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INLEDANDE SAMMANFATTNING

AHA-studien ar en studie som bedrivits sedan borjan av 2000. Malséttning med studien har
varit att utveckla kostnadseffektiva metoder for organisationer att arbeta med att vidmakthalla
hélsa och forebygga ohalsa. En forsta slutrapport redovisas metod och resultat rérande
effekter pa halsa, psykosocial arbetsmiljo samt sjukfranvaro (AHA-studien; slutrapport. Del
1.Stockholm 2004, www.aha.personskadeprevention.nu). | foreliggande rapport av AHA-
studien redovisas det arbete som gjorts kring relationen mellan investeringar i halsa och
organisationens ekonomi. Investeringarna i halsa bestar av ett metodpaket med atgarder for att
arbeta med bade individens hélsa och den psykosocial arbetsmiljon. Metoden finns beskriven
i rapporten AHA-studien. Slutrapport. Del 1. Ett forsta steg i detta arbete var att utarbeta ett
index som kunde méta de anstalldas arbetsformaga. Detta index skulle bygga pa bade
kvalitativa och kvantitativa aspekter av arbetsformagan. De kvalitativa aspekterna bestar av
halsa och funktion. De kvantitativa av arbetad tid och sjukfranvaro. Det index som arbetats
fram kallas arbetskraftsindex och har i vara analyser visat sig vara ett matt som kan beskrivas
som ett genomsnitt av arbetskraftens arbetsformaga.

Resultaten visar att investeringar i halsa och forbattring av arbetsférmaga ar starkt relaterad
till foretagens produktivitet i organisationer som har en lag personalomsattning och i dvrigt
har en stabil organisation. Resultaten visar dven att potentialen for att forbattra produktiviteten
via forbattring i arbetsformagan ar hog i foretag med hog rorlighet. Féretagen med minst
hélsorelaterade aktiviteter uppvisar ocksa storre potentialer till 6kad produktivitet i jamforelse
med foretagen som har mer hélsorelaterade aktiviteter. Resultaten visar exempelvis att vid en
forbattring av den genomsnittliga arbetsformagan med 1 procentenhet vid det foretag (med 2
000 anstallda) som har den hogsta 6kningspotentialen sa har man ett underutnyttjande av
arbetskraften med 20 000 timmar per ar. Det vill sdga att for en 6kad produktion har man en
potential av 20 000 arbetstimmar per ar med nuvarande arbetsstyrka genom investeringar i
hélsa och okad arbetsférmaga.

For att vidmakthalla samma produktion sa skulle foretaget kunna minska antalet arbetstimmar
med 20 000 tim/ar med nuvarande arbetsstyrka.

SLUTSATSER

Arbetsformaga matt enligt det index som utarbetats i studien har en stark koppling till
foretagets produktivitet

e Attinvestera i halsofraimjande insatser som paverkar arbetsformagan hos arbetskraften
leder till produktivitetsokning

e Attinte investeringar i hélsoframjande insatser kan leda till att foretaget inte utnyttjar
den potential som finns till 6kad produktivitet.

e Lonsamheten i i halsoframjande atgarder framgar av att varje investerad timme ger ett
vasentligt hogre utbyte i form av 6kad produktivitet



1. BAKGRUND

Inom AHA-projektet, har genomforts ett delprojekt som syftar till att belysa véxelverkan
mellan insatser for att forbéattra, eller bibehalla, de anstalldas halsa och foretagets
produktivitet. Investeringarna i halsa bestar av ett metodpaket med atgarder for att arbeta med
bade individens halsa och den psykosocial arbetsmiljon. Metoden finns beskriven i rapporten
AHA-studien. Slutrapport. Del 1. 2004. | féreliggande rapport presenteras resultaten av denna
delstudie for de fyra ingaende svenska foretagen. Foretagen, eller rattare sagt,
produktionsanlaggningarna, betecknas genomgaende foretag A, foretag B, foretag C och
foretag D.

Data omfattar dels kvartalsundersokningar av personalens halsa, dels manadsdata Gver
produktion och arbetsinsatser. Tidsperioden &r januari 2000 till och med december 2003.

| denna rapport presenteras en sammanstalining av resultaten for de 4 foretagen. For varje
foretag finns en separat mer utforlig rapport.

En detaljerad beskrivning av metoderna for berdkning av arbetsindex, hdlsa och produktivitet
finns i rapporten *Measuring Efficiency and Productivity Changes from Investment in
Employees” Health’ av Fére, Grosskopf, Roos och @degaard (2002). Berdkningarna av
forandringar i arbetsindex och produktivitet genomférdes i PC- programmet OnFront® .

2. EN MODELL FOR HALSA, ARBETSINSATS OCH FORETAGETS
PRODUKTIVITET

De hélsorelaterade insatser for den anstéllde som gors inom AHA-projektet har som syfte att
langsiktigt forbattra eller bibehalla den anstalldes halsotillstand. Ett forbattrat halsotillstand
kan i sin tur leda till forbattrade levnadsforhallanden. Vi skiljer mellan halsa (fysiska och
psykiska aspekter pa tillstandet hos individen) och aktiviteter (vad individen kan utfora).

Genom att foretaget avsatter resurser for att bibehalla eller forbattra de anstélldas hélsa skapas
forutsattningar for en forbattring, eller bibehallande, av humankapitalet. Genom sina beslut
om resursanvandning har foretaget saledes majlighet att langsiktigt paverka humankapitalet.
Séttet att se pa humankapitalet, som nagot som &r paverkbart for foretaget, paminner om
tankarna inom miljéekonomin. Inom miljoekonomin studeras bland annat hur produktionen
paverkar den kringliggande miljon, och dess langsiktiga effekter pa humankapitalet.

I en beskrivning av vad foretaget producerar ingar alltid olika typer av matt pa de varor och
tjanster som produceras. Vi utvidgar denna beskrivning till att ocksa omfatta forandringar i
individens arbetsformaga. En forbattring i den anstélldes hélsa vid en viss tidpunkt kan
komma att paverka den anstélldes formaga att utfora aktiviteter i kommande tidsperioder. Vi
begransar oss till att studera forandringar i arbetsformaga och utelamnar andra typer av
aktiviteter.

Forbéattrad hélsa kan forvéntas leda till 1agre sjukskrivning, vilket kan visa sig i hogre nérvaro,
och/eller att den anstallde mar béttre. | det senare fallet har de kvalitativa aspekterna av den
anstalldes arbetsformaga forbattrats. Det bor noteras att pa kort sikt kan en konsekvens bli att
totalt arbetade timmar for alla anstéllda 6kar vid foretaget pa grund av forbattrad halsa. Om



produktionen &r oférandrad finns en risk for att foretaget forknippas med fallande
produktivitet kort sikt. Det kanns har viktigt att papeka att foretaget kan vara inne i en process
som kommer att leda till en langsiktig forbattring av produktiviteten, dvs. det foreligger en
potential till langsiktig produktivitetsvinster.

Foretagets produktionsprocess beskrivs i en modell dver fléden av inputs (resurser) och
outputs (produkter och forandringar i arbetsformaga). Var modell av féretaget och dess
produktionsprocess illustreras schematiskt i figur 1.

Arbetskraft Foretagets

R produkter
Halsorelaterade Foretagets produktionsprocess >
insatser och dess aktiviteter for att Forandring i

| bibehdlla eller forbéttra den arbetsformaga
Foretagets "| anstélldes hélsa
ovriga inputs >

Figur 1. Hlustration av ett foretags produktionsprocess for en viss tidsperiod

Forandring i arbetsformaga fangar upp resultaten av foretagets anstrangningar att forbattra
eller bibehalla de anstélldas halsa. Dessa aktiviteter kan ses som en separat verksamhet inom
foretaget, som ar skild fran den direkt produktionsinritade processen. Om foretaget och de
anstallda ar framgangsrika med forebyggande och rehabiliterande aktiviteter leder detta till en
forbattrad arbetsformaga. En okning arbetsformaga kan innebara en potential till forbattrad
produktivitet, dvs. att denna produktivitetsokning &r stérre an de insatta resurserna for
forebyggande och rehabiliterande aktiviteter. For att svara pa fragan om huruvida insatser for
att bibehalla och forbattra den anstalldes halsa och arbetsformaga ar I6nsamt for foretaget,
behover vi

- ett index for arbetsférmaga

- ett index for produktivitet som reagerar pa férandringar i arbetsformaga

- simulering av hur produktiviteten paverkas av forandringar i arbetsformaga

- stélla potentialen for 6kad produktivitet i relation till insatser for att forbattra
och bibehdlla de anstélldas halsa.

2.1 INDEX FOR ARBETSFORMAGA

I en modell for genomsnittlig arbetsférmaga skiljer vi pa kvantitativa och kvalitativa aspekter
pé arbete. De negativa aspekterna pa arbetsformaga (sdsom ex ohélsa och/eller sjukfranvaro)
vill den anstéllde och foretaget minimera, samtidigt som de positiva aspekterna maximeras. |
figur 2 illustreras en indexmetod for att mata forandringar i arbetsformaga i det enkla fallet av
2 aspekter pa arbete.



Arbetade timmar

A

»
»

Problem med att utfora en aktivitet

Figur 2. Effekter pa den anstalldes arbete som foljd av halsorelaterade insatser

Fore en halsorelaterad insats begransas vad som &r mojliga kombinationer av kvalitet och
kvantitet av OABC samt omradet under denna linje. Punkten E markerar en individs lage vid
ett visst halsotillstand, exempelvis tillstandet fore en halsorelaterad insats. Efter en
framgangsrik insats kan vi observera punkten F for samma individ. Punkten F markerar ett
ldge med mindre problem och hogre aktivitetsgrad i form av fler arbetade timmar. Ett index
konstrueras for att mata forandringen i arbetsinsats genom att avstandet (distansen) fran
respektive punkt och ut till linjen OA och i riktningen(1,-1) fran respektive punkt. Avstandet
EH é&r langre dn avstandet FG. Indexet for forandring i arbetsférmaga I, berdknas som kvoten
mellan dessa tva avstand, dvs som

Ekvation 1 I. = FG/EH

Denna kvot &r i vart enkla exempel storre an 1. Ett index tal storre &n ett visar en positiv
forandring, ett tal lika med 1 ingen forandring.

Varden till distanserna, berdknas som losningen till ett linjart programmeringsproblem dar
data fran samtliga anstallda ingar. Férutom variabler som visar kvantitet och kvalitet i
aktiviteten arbete, ingar ocksa variabler for individens halsotillstand. Indexet fangar saledes
upp skillnader i halsa, och forandringar i halsa, samt att vad som ar mojligt att uppna i form
av arbete (kurvan 0ABC i figur 2) skiljer sig at for olika halsonivaer.

2.2 INDEX FOR FORETAGETS PRODUKTIVITET

Foretagets produktivitet berdknas med hjalp av en indexansats som blir allt mer vanlig inom
studier av ekonomisk effektivitet och produktivitet. Vad som ar mojligt for foretaget att
producera for givna resurser, begrénsas av kurvan ABCD i figur 3. | beskrivningen av
foretagets produktionsresultat ingar dels kvantitativa variabler som visar mangden tillverkade
varor, dels variabler som visar kvaliteten i producerade produkter. | beskrivningen av
foretagets resurser ingar forutom antal anstéllda och matt pa realkapitalet dven ett matt pa den



genomsnittliga arbetsférmagan beraknad enligt indexmetoden i ekvation 1 ovan. Minsta
mdjliga resursanvandning begransas av kurvan ABC och dess forlangningar. Alla punkter
nord ost om denna linje anger & majliga nivaer och kombinationer av resurser.

Produkt 4 Antal anstallda,
A
.G
B
e H
FrC C
D >
0 ) Kvalitet 0 Arbetsformaaa
Producerade varor och tjanster Foretagets resurser

Figur 3. Index for foretagets produktivitet

Lopande data dver det enskilda foretagets resurser och produktionsresultat anvands for att
identifiera gransen for vad som &r majliga kombinationer, och nivaer av produkter och
resurser. Samtliga punkter pa granserna definieras som effektiva och har samma produktivitet.
Punkten E visar att det finns en potential till 6kad produktion och produktivitet. En forbattrad
arbetsformaga kan leda till exempelvis farre fel i produkterna, hogre produktionsvolym per
anstalld och totalt sett 6kad produktivitet. | figur 3 anger punkten F en nagot okad kvantitet av
produkt 1 och forbéattring i kvaliteten. Foretagets forbattrade produktivitet kan méatas som ett
index tal, I,, och berdknas som kvoten mellan avstandet OF och avstandet OE, dvs. som

Ekvation 2 I, = OF/OE

I vart enkla exempel erhalls ett tal storre &n 1, vilket visar en potential for langsiktig
produktivitetsvinst.

Om vi istéllet utgar fran forandringar i resursanvandningen i berakningarna av produktivitet
ser vi att punkten G i figur 3 har en potential till minskad resursanvéndning, exempelvis i
form av nagot farre anstallda och okad arbetsformaga, dvs. en forflyttning till punkten H.
Foretagets forbattrade produktivitet kan matas som ett index tal, Ir, och berédknas som kvoten
mellan avstandet 0G och avstandet OH, dvs. som

Ekvation 3 Ir = 0G/OH

I vart enkla exempel erhalls ett tal storre an 1, vilket visar en potential for langsiktig
produktivitetsvinst.



Indexen i ekvationerna 2 och 3 antar ett tal storre &n 1 vid forbattrad produktivitet, lika med 1
om ingen férandring, och ett tal mindre &n 1 vid en produktivitetsforsamring.
2.3 SIMULERING AV PRODUKTIVITETSFORANDRING

Syftet med simulering av forandringar i arbetsformaga ar att visa pa dess langsiktig paverkan
pa foretagets produktivitet. Val av modell fér simulering beror delvis pa vad som
kannetecknar foretaget. Har har vi valt att se pa forandringar i antal anstallda. Vi simulerar
vad en liten forandring i arbetsformaga innebar for foretagets produktivitet, exempelvis en
liten forandring i punkten S i figur 4. Punkten S ligger pa gransen till vad som ar majligt att
uppna vid en viss tidpunkt. En forflyttning till S’ innebéar en forflyttning langs kurvan.
Punkten S’ kannetecknas av nagot farre anstallda (och/eller farre totalt arbetade timmar) och
nagot hogre genomsnittlig arbetsférmaga. Néasta forflyttning sker fran S’ till S’”. Punkten S*’
ligger utanfor vad som ar mojligt for foretaget vid en viss tidpunkt. S’” anvénds for att
simulera vad en tankt forbattring i arbetsformaga langsiktigt har for inverkan pa antal
anstallda och pa foretagets produktivitet vid bibehallen produktionsvolym.

Antal anstélldaA

0 Arbetsférmaaa
Figur 4. Simulering av forandring i arbetsférmaga

Potentialen till produktivitetsforandring, 1s beraknas som kvoten mellan avstanden 0S och
0S’’ enligt ekvation 4.

Ekvation 4 Is=0S/0S’’

I vart exempel i figur 4 ar denna kvot storre an 1, och simuleringen visar
produktivitetspotentialen vid forandring i arbetsférmaga.

Forflyttningen fran S till S” gors som en sokprocess i vara modeller som beskriver granserna,
dvs.kurvorna i figur 3, for mojliga kombinationer och nivaer av resurser och
produktionsresultat.

Denna simulering ger svar pa fragorna
- Med hur mycket forbattras produktiviteten vid en given foréndring i
arbetsférmagan?
- Vad ger denna potential for produktivitetsékning i utrymme for langsiktig
minskning i antal anstéllda vid oférandrad produktionsvolym?



2.4 PRODUKTIVITETSVINSTER | RELATION TILL AKTIVITETER FOR ATT FORBATTRA OCH
BIBEHALLA DE ANSTALLDAS HALSA

Foretagets insatser i aktiviteter for att bibehalla eller forbéttra de anstélldas halsa stalls i
relation till potentialen for 6kad produktivitet. Vi ser pa potentialen i form av minskat
langsiktigt behov av antal anstallda, utryckt i arbetade timmar, vid en forbattring av
arbetsformagan med 1 procentenhet for vart och ett av de 4 foretagen. Foretagen skiljer sig at
i antal anstallda, fran knappt 300 till flera tusen anstéallda. Kostnaderna for forebyggande och
rehabiliterande aktiviteter ar en uppskattning. Syftet ar att i grova drag visa pa méjlig
Ionsamhet i dessa halsorelaterade aktiviteter.

3. DATA OCH RESULTAT

3.1 BERAKNINGAR AV INDEX FOR ARBETSFORMAGA

| berakningar av ett index for forandringar i arbetsformaga behovs data 6ver halsa samt data
som visar kvantitets- och kvalitetsaspekter pa arbete.

Data fran de respektive foretag innehaller information fran knappt nagra hundra till ett par
tusen anstallda, beroende pa foretagets storlek och i vad man de har svarat pa enkater om sin
halsa. Svarsfrekvenserna per matning och féretag spanner mellan 6ver 90% till runt 60 % som
lagst. Detaljerad beskrivning dver svarsfrekvenser finns rapporterat i Slutrapport del 1,
Stockholm 2004. | berdkningarna av index for arbetsférmaga gors en begransning till enbart
anstéllda klassificerade som arbetare inom produktionen.

| vart index for arbetsformagan ingar tva variabler som visar den anstalldes halsa samt en
variabel som visar tillganglig tid for aktiviteter. Samtliga data avser situationen for en period
av en manad. De tre variablerna ar

- totalt tillgangliga timmar som en individ har till férfogande under den
aktuella manaden for aktiviteter. Exempelvis hade februari manad ar 2000
29 dagar, och totalt tillganglig tid blir 24*29= 696 timmar.

- halsotillstand. Variabel mater nedsattning i individens halsa enligt de 5
fragor, och vikter, som ingar i Eurogol EQ-5D instrumentet. Variabel ar
definierad som ett viktat varde enligt EQ-5D for ett visst halsotillstand
multiplicerat med totalt tillgdngliga timmar.

- upplevt allmant halsotillstand. Variabeln ingar som en separat fraga, utover
de 5 fragorna, i form av en termometer dar den anstallde anger sitt
nuvarande halsotillstand pa en skala 0- 100.

De tre variablerna som beskriver arbetsformagan ar
- rapporterade arbetade timmar. Variabel som visar arbetsinsatsens
(kvantitativa) omfattning. Variabel definieras som totalt rapporterade
narvaro timmar for den anstallde per manad. Ingen hansyn tas till om det ar
overtid eller ordinarie schemalagda arbetstimmar.
- tredje fragan i EQ-5D, som mater individens upplevelse av hur denne klarar
av att genomféra huvudsakliga vardagliga aktiviteter (fysisk funktion).



- antal timmar som den anstallde har varit borta pa grund av sjukdom under
den aktuella manaden.

Tillganglig tid for i~ ivid A hotade
aktiviteter naiviaens _

S ’produktion’ av —— 7| Timmar
Halsotillstand aktiviteten
enligt EQ-5D / arbete ¥ Eos3
Upplevt allmént \ e
halsotillstand Sjukfranvaro

Figur 5. Modell for berakning av index for en anstéllds arbetsformaga.

Negativa varden pa variablerna fysisk funktion och sjukfranvaro ar att betrakta som
"daligheter’, dvs. variabler som individen och foretaget vill minimera. Indexet for
forandringar i arbetsférmaga, som illustrerats ovan och i ekvation 1, beraknas for varje
anstalld som lésningen till ett linjart programmeringsproblem. Nedan foljer en kort
beskrivning av hur variablerna &r definierade samt beraknade.

Manadsuppgifter éver arbetade timmar och sjukfranvaro finns tillgangliga vid respektive
foretag. Data 6ver hélsotillstand samlas in via enkéter som distribueras en 3-4 ganger per ar.
Dessa enkater har ett start- och slutdatum. Tidpunkterna for matningarna varierar nagot
mellan fortagen, och kan i vissa fall stracka sig in i narliggande kvartal. For varje enkat far
deltagarna se vad de svarat pa den foregaende enkaten. Detta hjalper till att stabilisera
individers svar samt att reflektera forbattring eller forsdmring av en persons hélsa sedan
foregaende tidpunkt.

Resultaten av index for genomsnittlig arbetsformaga framgar av diagrammen nedan, som
rullande medelvarden. Trendlinjerna &r polynom av 2:a graden. Indexet tolkas sa att en
uppatgaende trend indikerar forbattrad arbetsformaga och darmed en nedatgaende trend som
ar lika med en forsamrade arbetsférmaga hos arbetskraften. .
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Index arbetsformaga Foretag C
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3.2 Berdkning av index 6ver foretagets produktivitet

Foretagets produktivitet, och fordndringar i produktivitet, berdknas enligt indexformuleringen
i ekvation 2 ovan, som IGsningar till linjara optimeringsproblem. De variabler som ingar i
beskrivningen av produktionsprocessen, framgar av figur 6.



Totalt arbetad tid i
timmar Variabler som visar volym
\ av producerade varor
Produktionsdygn PRODUKTION
— Variabler som visar
kvalitetsaspekter pa

producerade varor

Index dver genomsnittlig
arbetsformaga

Figur 6. Modell for berakning av forandringar i foretagets produktivitet.

For samtliga foretag ingar totalt antal anstéllda och produktionsdygn som matt pa foretagets
resursanvandning, samt vart index 6ver genomsnittlig arbetsféormaga. Variablerna for att
beskriva foretagets produktionsresultat varierar mellan féretagen. Exempelvis kan antal bilar
av en viss typ inga eller producerad mangd massa inga som matt pa producerad volym.
Sannolikheten for fel i levererad vara och massans renhet ar exempel pa kvalitetsvariabler.

Data avser manadsdata. | samtliga berdakningar utelamnas juli manad (semestermanad).
Resultaten for varje foretag visas i diagrammen nedan. Produktivitet som rullande
medelvarden. Trendlinjerna ar polynom av 2:a graden.
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4. Simulering

Resultaten fran simuleringarna enligt avsnitt 2.3 presenteras i tabell 4.1 for vart och ett av
foretagen. Simuleringarna avser en forandring med 1 procentenhet i genomsnittlig
arbetsformaga, och dess langsiktiga arliga effekter pa foretagets maojlighet att minska antalet
anstallda (uttryckt i timmar) och foretagets potential till 6kad produktivitet.

Tabell 4.1. Simulering av effekter for foretaget for antal anstéllda och produktivitet vid en

forandring av arbetsformagan med 1 procentenhet.

Potential for 6kad Potential for minskning i
produktivitet (%) antal anstéllda uttryckt i
timmar
Foretag A 0,3 1500
Foretag B 0,3 2000
Foretag C 1,0 20000
Foretag D 0,8 12000

Resultaten indikerar att potentialen for 6kad produktivitet och minskning i antal anstéllda
varierar mellan foretagen. Foretagen C och D forefaller ha betydligt storre potential &n
foretagen A och B. Foretagen skiljer sig ocksa at i vad man man har genomfort olika
aktiviteter for att bibehalla eller forbattra de anstalldas hélsa. Féretagen med minst
halsorelaterade aktiviteter uppvisar ocksa storre potentialer till 6kad produktivitet i jamforelse
med féretagen som har mer hélsorelaterad aktiviteter.

5. Potential till 6kad produktivitet i relation till halsorelaterade insatser

Resultaten av simuleringarna i avsnitt 4 anvéands for att belysa relationen mellan
halsorelaterade insatser och forvantade produktivitetsvinster. Foretagets insatser for att
bibehalla eller forbattra de anstalldas hélsa ar en uppskattning med hjalp av data fran AHA
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studien. Vi jamfor potentialen till arliga produktivitetsvinster (uttryckt i potential till
minskade arbetade timmar) med forvantad arliga genomsnittliga halsorelaterade insatser for
den genomsnittligt anstallde. Antal anstéllda och 6vriga forehallande vid foretagen avser
slutet situationen vid foretaget i slutet av 2003.

Tabell 5.1. Forvantade produktivitetsvinster vid en okning av arbetsformagan med 1
procentenhet och uppskattad tidsatgang for halsorelaterade aktiviteter.

Antal anstéllda inom | Potential for 6kad | Uppskattad total
produktionen (ej produktivitet tid for
tjansteman) uttryckt i arbetade | halsorelaterade
timmar aktiviteter

Foretag A 380 1500 760

Foretag B 560 2000 1120

Foretag C 2000 20000 4000

Foretag D 1060 12000 2120

Potentialen for 6kad produktivitet &r vasentligt hogre an uppskattningen av hur mycket tid
som kravs for halsorelaterade aktiviteter. Talen visar en tydlig Ionsamhet for foretagen.

Berakningarna bygger pa att arbetsférmagan forbattras med 1 procentenhet. Valet av hur
mycket som arbetsformagan kan forvantas forbattras ar givetvis en kritisk faktor for
bedémningen av dess I6nsamhet. Diagrammen 6ver skattad forandring i arbetsformaga for
den studerade tidsperioden indikerar att en 6kning med 1 procentenhet formodligen &r en
underskattning for foretag som aktivt arbetar med hélsorelaterade atgarder.

6. Kommentarer

Studiens huvudsakliga syfte &r att visa pa en metod for att mata foretagens produktivitet och
produktivitetsférandringar nar ocksa aspekter pa den anstalldes arbetsformaga beaktas och att
simulera framtida mojlig paverkan pa foretagets produktivitet nar arbetsformagan okar.
Metoden som presenteras illustreras med exempel fran fyra foretag inom den svenska skogs
och verkstadsindustrin. Foretagen &r olika i produktion och produktionsresultat och i den
personalpolicy som karakteriserar foretaget. Kopplingen mellan arbetsférmaga och
produktivitet bor darfor studeras och kommenteras separat for varje foretag.

Foretag A illustrerar ett féretag som ar relativt stabila i fraga om personal och organisation
over den studerade tidsperioden med relativt sma personalférandringar och i produktionens
inriktning. Resultaten visar en tydlig koppling mellan genomsnittlig arbetsférmaga och
foretagets produktivitet. Produktiviteten har trendmaéssigt forbattrats. Samtidigt har index for
arbetsformaga okat. Denna forbattring i arbetsformaga blir an tydligare om vi ser pa det
tjugotal personer som genomgatt rehabilitering.

Foretag B ar inom samma bransch som foretag A. Den genomsnittliga arbetsformagan har
forbéttrats, framst under den senare delen av den studerade tidsperioden. Produktiviteten
sjunker i borjan men dvergar i en positiv utveckling. Under slutet av 2002 och under 2003
utvecklas bade arbetsférmaga och produktivitet positivt.

Foretag C &r ett betydligt mindre stabilt foretag i jamforelse med foretagen A och B. Vissa
delar av produktionen karakteriseras av ung personal och hdg personalomsattning. Index for
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arbetsférmaga sjunker trendmassigt under den aktuella tidsperioden, delvis pa grund av att
genomsnittlig arbetad tid per arbetare sjunker och att genomsnittlig sjukfranvaro inte
forbattras. Antalet anstallda arbetare 6kar med drygt 10 procent under de studerade aren.
produktiviteten sjunker nagot.

Foretag D visar ocksa en fallande trend i index for arbetsformaga som planar ut under de
senare aren. Antalet anstéllda arbetare har 6kat nagot. Leverensprecisionen svanger kraftigt
mellan manaderna. Sma produktivitetsforandringar, och en viss trend till forbattring under
2003.

Resultaten fran de fyra foretagen indikerar i viss man att potentialen till 6kad produktivitet
tycks vara nagot storre hos de foretag som uppvisar samst utveckling i index for
arbetsformaga. Eller, de som uppvisar forbattrad arbetsformaga och produktivitet, har ocks pa
en mindre potential pa kort sikt for 6kad produktivitet.

SLUTSATSER

Arbetsformaga matt enligt det index som utarbetats i studien har en stark koppling till
foretagets produktivitet

e Attinvestera i halsoframjande insatser som paverkar arbetsformagan hos arbetskraften
leder till produktivitetsékning

e Attinte investeringar i hdlsoframjande insatser kan leda till att foretaget inte utnyttjar
den potential som finns till 6kad produktivitet.

e Lonsamheten i halsoframjande atgarder framgar av att varje investerad timme ger ett
vasentligt hogre utbyte i form av 6kad produktivitet

Tack
Studien har mojliggjorts genom anslag fran arbetsmarknadens parter via AFA.
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